MGC

Mediacdao no ambito da Governanca para Conselheiros

E— _ vy

CELINT

Propiciar aos participantes uma visao geral acerca das principais
metodologias de intervencédo em conflitos, como atuar nesses casos,
seus custos, beneficios e adequacdes, além da compreensao dos
conflitos vivenciados por Conselheiros e Acionistas de PMEs, sobretudo
os conflitos: (i) entre acionistas; (ii) entre acionistas e executivos; (iii)
entre acionistas e conselheiros; e (iv) dentro do proprio Conselho.
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PROGRAMA

MGC | MEDIACAO NO AMBITO DA GOVERNANCA PARA CONSELHEIROS

OBJETIVO

Propiciar aos participantes uma visdo geral acerca das principais metodologias de intervencéo
em conflitos, seus custos, beneficios e adequacdes, além da compreenséo dos conflitos vivenciados
por Conselheiros e Acionistas de PMEs, sobretudo os conflitos: (i) entre acionistas; (ii) entre acionistas

e executivos; (iii) entre acionistas e conselheiros; e (iv) dentro do proprio Conselho.

A QUEM SE DESTINA

Conselheiros de Empresas (Consultivos ou de Administracéo) e também Sdcios Dirigentes que
desejam conhecer as ferramentas para atuacdo direta na resolucdo de conflitos, quando viavel,

identificar e mapear situacdes nas quais seja mais eficaz buscar um mediador externo.

METODOLOGIA

O programa tem duracao de 8 horas, por videoconferéncia, e consiste em exemplos, praticas
e debates de casos concretos. S&o 2 sessdes com duragéo de 4 horas cada.
Conteudo Programatico:

» O conflito como fendmeno natural e saudavel nas relagbes continuadas:

e Conflito e cultura organizacional;
- Padrao relacional como caracteristica essencial da cultura organizacional;
e Conflitos e metas/indicadores;

e O papel da alta gestdo na Seguranca Psicologica e desta na eficiéncia das relagdes

cotidianas que nao “aparecem” perante o Conselho;
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e A realidade multidimensional dos relacionamentos profissionais.

» Principais metodologias de intervencdo em conflitos internos a uma empresa:

prevencado, mediacao e remediacdo (tudo para ndo chegar ao Judiciério);
» Itens de atencdo na andlise dos conflitos;

» Mapeamento dos conflitos em que o conselheiro/acionista pode intervir e daqueles
em que um mediador externo seria mais eficaz (e como escolher este mediador

externo);

» Algumas ferramentas bem praticas para o conselheiro/acionista intervir
diretamente em situacbes de conflito dentre conselheiros, acionistas e/ou

executivos:

e Préticas em grupo.

> Mapeamento de conflitos concretos (casos trazidos pelo grupo, que ndo precisarao
ser verbalizados em publico, se assim preferirem) e visdo sistémica sobre

caminhos promissores em cada caso.

FACILITADORA

GABRIELA ASSMAR

Facilitadora

E advogada, mediadora e consteladora. Como mediadora ad hoc, Ombudsman, Diretora

Juridica e de Relacdes Institucionais, sempre se dedicou a resolugéo de conflitos, nos mais

diversos cenarios. Com a Constelacdo ajuda pessoas e empresas em processos decisorios
diversos. Foi co-fundadora da Comisséo de Mediagdo da OABRJ e venceu o Prémio Innovare
2009. E fellow da Weinstein International Foundation, foi co-autora da Lei de Mediag&o. E
mediadora do escritério de Ombudsman da ONU, fundadora da Via Concérdia (espaco

“encubador” de Mediagao/Mediadores, Constelagao/Consteladores) e Ouvidora da Petros.
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DATA & LOCAL

Sessobes:

e 23 de novembro de 2024, sabado, das 8h as 12h
e 30 de novembro de 2024, sabado, das 8h as 12h

Local: Videoconferéncia, plataforma Zoom

INSCRICOES

e Solicite a sua inscri¢do pelo Site Oficial: www.celint.net.br/mgc ou pelos canais abaixo.

ESCLARECIMENTOS

Contatar a Equipe CELINT pelos canais abaixo:

Y1) www.celint.net.br | D4 atendimento@celint.net.br | {2 (12) 3631 1138
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ANEXO |

“EDUCACAO EM GOVERNANCA”

O Centro de Estudos em Lideranca e Governanca Integrais — CELINT propicia diversos
produtos educacionais para a formacgao de Conselheiros de Administracao e Consultivos, em
ambito nacional e internacional.

Nossos Cursos estdo voltados para uma visdo abrangente e diferenciada sobre a
atuacdo dos Conselheiros e procuram contribuir com insights para os profissionais que
desejam iniciar ou desenvolver esta carreira.

Nossas CertificagOes habilitam para aprofundar em nivel maximo o conhecimento sobre
Governanca e Conselhos, bem como, uma delas, é pioneira ho emergente mercado para
Conselheiros Consultivos.

ALUMNI PLUS*® | Programa de Relacionamento CELINT

Programa de Relacionamento entre ex-Alunos, Professores, Socios e Conselheiros do CELINT,
que promove e facilita acesso a conhecimento, networking, desenvolvimento e oportunidades
para que seus membros possam se sentir sempre apoiados no desenvolvimento de suas
carreiras como Conselheiros Consultivos: www.celint.net.br/alumniplus

FORUM ANUAL DE GOVERNANGA

O Forum de Conselheiros € um encontro anual com o objetivo de propiciar “insights” e
“networking” de altissimo nivel para aqueles que estdo ou objetivam estar na carreira de
Conselheiro de Empresas.: www.celint.net.br/forumconselheiros

PFC | PROGRAMA DE FORMAGAO DE CONSELHEIROS

Proporcionar aos participantes uma visdao de conjunto sobre o mercado de Conselheiros
Administrativos e Consultivos no Brasil, ajudar em como elaborar um plano pessoal de
desenvolvimento para se habilitar a atuar de forma eficaz nesse mercado e, também, como
encontrar oportunidades para tal: www.celint.net.br/pfc

ConCertif® | CERTIFICAGAO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS

Unica certificacdo com formacdo voltada exclusivamente para a atuacdo como Conselheiro
Consultivo, abordando caracteristicas especificas cruciais a serem trabalhadas. Pioneira no
mercado nacional. Corpo docente altamente diferenciado, com Instrutores que relinem
experiéncia executiva, de governanga e académica: www.celint.net.br/concertif
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i CERTIFICACAO AVANCADA PARA CONSELHEIROS
L Este programa tem como objetivo propiciar as competéncias, habilidades e atitudes necessarias
para uma atuacao premium como Conselheiro, exercendo suas atividades com conhecimento
de causa e preparo para superar barreiras de carater técnico e comportamental, tanto por

restricdes da empresa em que atua, como por idiossincrasias de outros profissionais, acionistas
e familiares ligados aos negocios.: www.celint.net.br/certificacaoavancada

TCP | NETWORKING PARA A CARREIRA PROFISSIONAL

Municiar os participantes de métodos comprovados para a realizacdo de um networking efetivo,
com vistas a buscar oportunidades de atuacdo profissional como Conselheiro (ou para uma
nova carreira). Também oferece os elementos-chave para o processo de transformacdo pessoal
em diregao a uma atuacdo inovadora nas empresas. Finalmente, traz a consciéncia como gerir
0 seu patrimonio de forma a garantir recursos para a jornada tranquila rumo a nova profissao:
www.celint.net.br/tcp

ESG NOS NEGOCIOS | O que a Lideranca precisa saber

Oferecer a executivos e membros de conselhos conhecimento sobre fatores ESG e a relagao
deles com o sucesso e continuidade dos negdcios nesta década: www.celint.net.br/esg

| FIN | FINANCAS ESTRATEGICAS PARA A GOVERNANCA

Oferecer as ferramentas adequadas para controlar os resultados dos negdcios da organizagao
e permitir um oversight para identificar ameacas e oportunidades, acompanhar o
desempenho e atuar nas correcoes de rumo, tanto do ponto de vista econ6mico como
financeiro: www.celint.net.br/fin

CTD | CONFIGURAGAO DA TRANSFORMAGAO DIGITAL NA EMPRESA

Propiciar aos participantes uma visao geral do processo de transformacao digital e ferramentas
para atuar na digitalizacao dos negodcios sob a perspectiva das funges de Governanca (Socios
Quotistas e Conselheiros): www.celint.net.br/ctd

MGC | MEDIAGCAO NO AMBITO DA GOVERNANGA PARA CONSELHEIROS

Propiciar aos participantes uma visao geral acerca das principais metodologias de intervencao
em conflitos, seus custos, beneficios e adequagdes, além da compreensdo dos conflitos
vivenciados por Conselheiros e Acionistas de PMEs: www.celint.net.br/mgc
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FAM | O CONSELHEIRO E A FAMILIA EMPRESARIA — PROTEGAO E
SUCESSAO PATRIMONIAL

Apresentar aspectos de sucessao familiar, reestruturacdo societaria, planejamento tributario e
protecao patrimonial, com a finalidade de demonstrar as vantagens e diferencas na
constituicao de uma holding para o controle e sucessao da administracao dos negécios, como
também a constituicdo de uma administradora de bens imdveis préprios, para reducdo
tributaria e protecdo dos bens: www.celint.net.br/fam

GSU | GOVERNANCA PARA START-UPS E SCALE-UPS

Apresentar e discutir como ter uma Governanca adequada as necessidades do negdcio das
Start-ups e Scale-ups em um ambiente volatil, suas diferencas para a Governanca “tradicional”
das empresas, metodologias e modelos de Governanga aplicaveis e, também, métricas de
acompanhamento: www.celint.net.br/gsu

PMP | PROGRAMA PARA MULTIPLAS POSSIBILIDADES

Este Programa se destina a todos os profissionais que desejam transitar para uma nova fase
da carreira, onde mdltiplas fontes de receitas sejam a tonica, e ndo apenas uma relacdo de
emprego com uma Unica organizagao. E um produto exclusivo, ajuda a definir quais caminhos
vocé podera seguir profissionalmente, a partir de seu desejo e competéncias:
www.celint.net.br/pmp
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ANEXO Il

“CONSULTORIA EM GOVERNANCA”

O Centro de Estudos em Lideranca e Governanca Integrais - CELINT realiza
Consultorias para Desenvolvimento de Governanca Corporativa e de Conselhos. Auxilia
empresas de diferentes portes a implementar ou aprimorar 0s processos de Governanca
Corporativa e atua, também, em projetos de Desenvolvimento Estratégico e Transformacao
Construtiva de Negdcios.

Veja abaixo os produtos/servicos que o CELINT oferece na area de Governanca:

<& |7 | IMPLANTAGAO DE CONSELHO CONSULTIVO EXCLUSIVO

!f i | Grande parte dos problemas de performance empresarial, e de obtencdo de resultados,
dependem nao de mais “gestdo”, mas de “governanca”. Uma Governanca estruturada muda e

transforma uma organizacdo. A Governanca & o melhor mecanismo para fomentar a estratégia
de negdcios, no seio das organizacoes

IMPLANTAGCAO DE CONSELHO CONSULTIVO CONJUNTO

BoardCon® - Board Conjunto, € uma forma de atuacdo conjunta de um grupo de pequenas e
' médias empresas, nao concorrentes, que compartilham um Conselho Consultivo. Desta forma,
ganham forgcas, ideias, recursos e beneficios, economizando custos!

” ASSESSMENT DE GOVERNANCA
” J‘\&@

7\ Diversas pesquisas tém comprovado que as empresas com boa Governanca sdao mais
& o . . . - . .
lucrativas, mais bem avaliadas pelo publico em geral e apresentam maior probabilidade de
longevidade e retorno aos acionistas.
Ao elaborarmos um projeto de Assessment das praticas de Governanga de sua empresa, por
meio de diagndstico e progndstico, um circulo virtuoso de melhoria das praticas podera levar
a um novo patamar de resultados e sustentabilidade.
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/fl: IMPLANTAGAO DE ESG (Environment, Social and Governance)

. - '=. Cada vez mais as empresas precisam se alinhar a entrega de valor aos diversos Stakeholders.
Na Europa e nos EUA empresas classificadas com o selo ESG tém obtido preferéncia dos

Investidores e conseguido valores de mercado, bem como performance, superiores.

Ao elaborarmos um projeto de desenvolvimento em ESG de sua empresa, por meio de
diagnostico e progndstico, um circulo virtuoso de melhoria das préticas podera levar a um novo
patamar de resultados e sustentabilidade.

AVALIAGCAO DE CONSELHOS
Um dos mecanismos mais efetivos da atuagao dos Conselhos é a sua avaliagao periddica.

Ha um mix ideal de competéncias para 0 momento do negdcio?
As praticas e ritos estdo adequados?
Os membros tém bom desempenho em relacdo ao propdsito do Conselho?

O colegiado como um todo toma boas decisdes?

Ajudamos sua empresa, com visao neutra e isenta, a melhorar o potencial e efetividade do seu

Board.

Pag. 10

RECRUTAMENTO & SELECAO DE CONSELHEIROS

Um processo customizado e desenvolvido pelo CELINT, exclusivamente para a sua empresa,
contemplando as seguintes etapas:

Definir o perfil, os papeis e responsabilidades do Conselheiro que atuara no
Conselho/Comité;

Recrutar, junto a base de Conselheiros formados pelo CELINT e, também, fora dela,
de forma ampla, focando no perfil adequado;

Selecionar, dentre os perfis recrutados, aqueles que mais se aproximam as
necessidades especificas de sua empresa;

Dar suporte a empresa em todas as fases do processo de selecao do Conselheiro;
Realizar teste com o finalista; e

Encerrar o processo de selecdo apds sua empresa identificar o Conselheiro com o perfil
desejado.
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