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 Paulo Fogetti: Identifique dentro dos seus anos de experiência, aquelas

competências (técnicas e pessoais) que mais você se identifica, através de uma

autoavaliação, bem como, através da avaliação dos profissionais que lhe cercou

nestes anos de atuação no mundo corporativo.

18:11:58 | Lara Miranda: “Paulo, quais seriam suas principais dicas

para quem está buscando sua primeira posição em conselho? As

vagas, na sua enorme maioria, exigem experiência prévia em conselho,

o que exclui de cara quem está tentando começar.?”
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 Transfira para a sua atuação no conselho, aquelas competências que você é

forte, que traz a marca que o diferencia dos pares. Segunda dica é ter bons

contatos (rede de relacionamento) pois a posições irão fluir através deles..

 Paulo Fogetti : Seu conhecimento setorial, ou seja, sua especialização, já é um

nicho. As competências adjacentes, tais como as relacionadas ao mundo moderno

(ESG, digital, influencer. Mídias sociais etc.) são necessárias por uma questão de

estar atualizado com as tendências atuais.

18:27:30 | Dave Lütkenhaus: “Pegar um nicho para começar é o ideal?

Exemplo ESG, Digital, etc.?”

PERGUNTA 2

 Paulo Fogetti: Tirar o chapéu de executivo e colocar o chapéu de conselheiro. Esta

é uma barreira que merece muita atenção especial.

18:16:04 | Julio Félix: “Qual é a principal barreira que vc encontrou

para assumir a cadeira de conselheiro , além do networking ?”
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 Paulo Fogetti: O tempo de carreira continua sendo fundamental em função da

experiência na vida executiva. Há exceções, principalmente quando executivos

mais jovens tem muita profundidade em determinados setores. Vemos estas

situações ocorrendo nos negócios do mundo digital.

18:28:49 | Dave Lütkenhaus: “Muito se menciona de 20-30 anos de

carreira. Ainda existe o etarismo para determinar conselheiro por

tempo e não por profundidade?”

PERGUNTA 4

 Paulo Fogetti: Um executivo com longos anos de carreira, normalmente tem muita

experiência em vários temas corporativos, é o que chamamos de conhecimento

transversal e holístico em todas as áreas e competências de uma empresa. Aquilo

que não é de domínio do conselheiro, normalmente é dado opiniões sobre as

experiências acumuladas ao longo da carreira e neste senso, normalmente

debates são promovidos para fortalecer o conceito.

18:18:41 | Adnen Naden: “Nas reuniões de Conselho se abordam

vários temas para uma tomada de decisões. Qual seria o meu papel de

um conselheiro em temas que, por exemplo, não sejam do meu

domínio?”
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 COMENTÁRIOS:

 18:10:28 | Aguinaldo Rodrigues: boa tarde a todos.

 18:11:21 | Horacio Steinmann: Boa noite

 18:34:16 | M G Duva:  Seguindo o que estão falando e na mentoria do Celint, 

importante saber qual o diferencial que terá em um Conselho baseado nas 

experiências concretas. Eu já consegui através do meu network um contato com 

uma CEO de uma AGTECh.

 18:37:52 | Aguinaldo Rodrigues: Parabéns Paulo. Formidável e clareza na 

exposição.

 18:39:15 | Ana Silvia: Excelente exposição, Paulo! Sem dúvida agregou muitas 

informações relevantes para trilharmos esse caminho.

 18:39:20 | Alexandra Visconti: Muito bom Paulo. Obrigada.

 Paulo Fogetti: O diferencial entre um conselho formado por profissionais com

experiências concretas é exatamente a troca de experiências e a construção de

uma solução baseado em fatos vividos e as consequências baseadas nas

soluções adotadas.

18:18:41 | M G Duva: “Seguindo o que estão falando e na mentoria do

Celint, importante saber qual o diferencial que terá em um Conselho

baseado nas experiências concretas. Eu já consegui através do meu

network um contato com uma CEO de uma AGTECh.”
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 18:39:52 | iPhone 11 Pro Max de Vera Costa (2): Obrigada Yuri e Paulo

 18:39:32 | Eduardo Tamburus: Paulo,  a conversa foi muito oportuna em meu 

momento profissional. obrigado por compartilhar e certamente iremos nos falar 

em breve. 

 18:39:52 | Julio Félix: Obrigado Paulo! Parabéns

 18:32:01 | Márcio Bonfiglioli: Parabéns a todos!

 18:33:14 | Enéas Rodrigues: Muito obrigado, pessoal. Fantástico. Obrigado, 

Paulo!!!

 18:40:42 | Julio Félix : Parabéns pelo evento Jorge Luís

 18:41:04 | M G Duva: Excelente evento. 

 18:41:32 | Roney Zaidan: Parabéns Yuri e Paulo pela iniciativa! Muito bom!!!

 18:42:07 | Eduardo Tamburus: Obrigado e parabéns Yuri
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